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Seminarangebot 

Kosten- und Leistungsrechnung und Gebührenkalkulation 
- Aufbauseminar - 
 
Kennziffer: 0910F370 
 
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der Kämmereien, der Hauptverwaltung oder sonstiger 

Verwaltungseinheiten, die mit Problemstellungen der Gebührenkalkulation, 
der Kosten- und Leistungsrechnung betraut bzw. im Controlling eingesetzt 
sind 

 Vorkenntnisse sind unbedingt erforderlich! 
 (z. B. durch Teilnahme an den Grundlagenseminaren des Studieninstitu-

tes) 
 
Veranstaltungsort: Rostock 
 
Termin: 13. bis 15. September 2010 09.00 bis 16.00 Uhr 
 
Referentin: Claudia Walden-Bergmann 

Dipl.-Sozialverwaltungswirtin (FH), Hochschule Wismar, Fakultät für 
Wirtschaftswissenschaften 

 
Teilnahmeentgelt: 210,00 € pro Person 
 Fälligkeit nach Rechnungslegung 
 
Anmeldeschluss: 16. August 2010 
 Für Ihre Anmeldung nutzen Sie bitte den beiliegenden Vordruck! 
 
Seminarbeschreibung 

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse gewinnen in der Kommunalverwaltung zunehmend an Bedeutung. 
Einmal werden Benutzungsgebühren aufgrund von betriebswirtschaftlichen Kosten kalkuliert und 
festgesetzt. Dabei ist zu berücksichtigen, dass die Verwaltungsgerichte verstärkt die Kalkulationsgrund-
lagen überprüfen. Zum anderen hat der Gesetzgeber die Pflicht zur Führung von Kostenrechnung durch 
§27 GemHVO auf alle Bereiche der Verwaltung ausgedehnt. Auch die Anwendung moderner Finanz-
managementsysteme verlangt vertiefte Kenntnisse der kommunalen Betriebswirtschaft. Die Ermittlung 
von Produktkosten in der Kommunalverwaltung zum Zwecke der output-orientierten Betriebssteuerung 
einschließlich der Kennziffernrechnung wird bundesweit eingeführt. Controlling ist mittlerweile nicht nur 
ein Stichwort, sondern wird konkret in Kommunalverwaltungen umgesetzt. 

Mitarbeiter/innen der öffentlichen Verwaltung kommen somit nicht mehr mit einem Überblick der 
Problemstellungen aus, sondern benötigen fundierte Kenntnisse, wobei Wert auf die besonderen 
kommunalen Belange zu legen ist. 

Das Seminar setzt Grundkenntnisse der Gebührenkalkulation sowie der Kosten- und Leistungs-
rechnung voraus. 
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Seminarschwerpunkte 

 Vertiefung der Grundlagenkenntnisse der Kosten- und Leistungsrechnung 

 Spezielle Probleme der Gebührenkalkulation 

 Besondere Probleme der Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung (Vertiefung der 
Vermögensbuchführung und der einzelnen Abrechnungsverfahren) 

 Kalkulation der Leistungen von Hilfsbetrieben bzw. Zentralen Diensten der Verwaltung 

 Produktkostenermittlung und Produktsteuerung im Finanzmanagementsystem 

 Controlling in Kommunalverwaltungen 

 Planungs- und Entscheidungsmethoden bei kommunalen Investitionen 

 Auswertungen und Vergleiche anhand betriebswirtschaftlicher Kennziffern 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Absender: (Stempel der anmeldenden Verwaltung) 
        Telefon: 
        Telefax: 
        E-Mail: 
 
 
 
Kommunales Studieninstitut  per Fax: 03834 550444 
Mecklenburg-Vorpommern 
Brandteichstraße 20 
 
17489 Greifswald      Datum: 
 
 
 

Anmeldung zum Seminar  0910F370 
 
Thema: Kosten- und Leistungsrechnung und Gebührenkalkulation 

- Aufbauseminar – 
 
Termin: 13. – 15.09.2010 
 
Ort:  Rostock 
 
 
Nachstehend aufgeführte Personen werden hiermit zur o. g. Fortbildungsveranstaltung angemeldet: 
 

Name, Vorname Funktion 

  

  

  

  

  

  

  

 
Die Geschäftsbedingungen des Kommunalen Studieninstitutes Mecklenburg-Vorpommern 
habe ich zur Kenntnis genommen und akzeptiert. 
 
 
 
 
 
 
Unterschrift 
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