— Kommunales Studieninstitut

e, Mecklenburg-Vorpommern
Brandteichstralte 20 Tel.: 03834 4899921 www.studieninstitut-mv.de
17489 Greifswald Fax: 03834 550444 info@studieninstitut-mv.de

Seminarangebot

Fortbildung fir Fihrungskréafte: Modul 3
Zielgerichtet Gesprache fuhren

Kennziffer Termin Ort Preis Meldeschluss
19.-20.05.2027 .
0527H100 09.00-16.00 Uhr Gustrow 448,00 € 21.04.2027
Zielgruppe: Fuhrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die auf

Fuhrungsaufgaben vorbereitet werden sollen

Leitung: Angela Wigger-Hamann
PRO OPTI COM Révershagen

Beschreibung:

Fur Fihrungskréfte stellen die Zielvereinbarungsgesprache bzw. die jahrlichen Beurteilungsgespréche
mit lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern immer eine besondere Herausforderung dar. Grundlegend
wichtig ist es, dabei individuelle, sinnvolle sowie motivierende Zielsetzungen zu finden und diese im
Konsens zu vereinbaren. Das regelmallige Feedback zur Zielerreichung macht diese Fihrungstechnik
erst wirksam.

Im Seminar lernen Sie die eigene Position Uberzeugend darzustellen sowie den Gespréchspartner
richtig einzuschétzen. So kénnen Sie ein befriedigendes Ergebnis fiir beide Seiten erreichen. AuRerdem
trainieren Sie, gezielte Frage- und Argumentationstechniken einzusetzen und mit schwierigen
Gespréchspartnern sowie Einwanden umzugehen. Sie wenden Feedbackregeln aktiv an und leren so,
auch kritische Aspekte in |hrer Beurteilung wertschétzend und respektvoll zu kommunizieren.

In diesem Seminar besteht die Moglichkeit, individuell auf die Gespréachsanforderungen einzugehen,
die sich den einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmern stellen.

Inhalte:

Welches sind die wesentlichen Voraussetzungen fiir Zielvereinbarungen?
Was sind geeignete Ziele — und was nicht?

Wie findet und formuliert man Ziele richtig?

Wie bereitet man ein Zielvereinbarungsgesprdch vor und fuhrt es erfolgreich?
Arbeitshilfen fir die Praxis

Beispiele zur Umsetzung

gezielter Einsatz unterschiedlicher Fragetechniken

eigene Stérken und Potentiale erkennen

die Gegenseite richtig einschdtzen

Umgang mit Einwdnden und Killer-Sétzen”

Argumentations- und Uberzeugungsstrategien
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http://www.studieninstitut-mv.de/
mailto:info@studieninstitut-mv.de

Absender: (Stempel der anmeldenden Verwaltung)

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Kommunales Studieninstitut per E-Mail: info@studieninstitut-mv.de
Mecklenburg-Vorpommern
BrandteichstralRe 20
17489 Creifswald Datum:
Anmeldung zum Seminar 0527H100
Thema: Fortbildung fur Fuhrungskréfte: Modul 3
Zielgerichtet Gespréche fihren
Termin: 19.-20.05.2027
Ort: Gustrow

Nachstehend aufgeftihrte Personen werden hiermit zur o. g. Fortbildungsveranstaltung angemeldet:

Name, Vorname Funktion E-Mail Adresse

Die Geschaftsbedingungen des Kommunalen Studieninstitutes Mecklenburg-Vorpommern habe ich
zur Kenntnis genommen und akzeptiert.

Unterschrift
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