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Seminarangebot

Angewandtes Controlling - operative Planung und Steuerung

Kennziffer Termin Ort Preis Meldeschluss
24.09.2026 .
0926F150 09.00-16.00 Uhr GuUstrow 228,00 € | 27.08.2026
Zielgruppe: Controller, KLR-Verantwortliche, Finanzverantwortliche

Leitung: Arndt Krischok
Referent Haushaltskonsolidierung Landeshauptstadt Potsdam

Beschreibung:

In Anbetracht knapper Ressourcen sehen sich Kommunen verstérkt der Notwendigkeit gegentiber diese
effizient einzusetzen. Hierflr bildet ein zielgerichtetes Controlling die Voraussetzung. Dariiber hinaus ist
es auch Voraussetzung fur die dezentrale Fach- und Ressourcenverantwortung.

Zentrale Fragen, die hierbei immer wieder auftauchen sind:

- Wie kdnnen Gemein-/Overheadkosten (auch Amts- und Kreisumlagen) einfach und
nachvollziehbar auf gebihrenrechnenden Einrichtungen umgelegt werden?

- Welche Controllinginstrumente sind im kommunalen Kontext sinnvoll?

- Wie stehen diese Instrumente in Verbindung zum Haushalt/Haushaltsplanung, Zielen und
Kennzahlen oder Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen z.B. fur Bauprojekte?

- Wie greifen operatives Controlling und strategische Steuerung einer Kommune ineinander?

Im Seminar lernen die Teilnehmer u.a. die relevanten Controllinginstrumente wie KLR; Ziele/Kennzahlen
und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen (WiBe) kennen. Der praktische Nutzen wird anhand von
Anwendungsféllen aus der kommunalen Praxis verdeutlicht.

Inhalte:

Kommunales Controlling

Gemeinkosten/Overheadkosten

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)/Interne Leistungsverrechnung (ILV)
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen z.B. fiir Baumalinahmen
Ziele/Kennzahlen

Verbindung zum Haushalt/zur Haushaltsplanung

Verbindung zur Strategischen Steuerung
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Bitte bringen Sie mit: Taschenrechner


http://www.studieninstitut-mv.de/
mailto:info@studieninstitut-mv.de

Absender: (Stempel der anmeldenden Verwaltung)

Kommunales Studieninstitut
Mecklenburg-Vorpommern
BrandteichstraRe 20

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

per E-Mail: info@studieninstitut-mv.de

17489 Greifswald Datum:
Anmeldung zum Seminar 0926F150

Thema: Angewandtes Controlling - operative Planung und Steuerung
Termin: 24.09.2026

Ort: Gustrow

Nachstehend aufgefthrte Personen werden hiermit zur o. g. Fortbildungsveranstaltung angemeldet:

Name, Vorname

Funktion

E-Mail Adresse

Die Geschdaftsbedingungen des Kommunalen Studieninstitutes Mecklenburg-Vorpommern habe ich

zur Kenntnis genommen und akzeptiert.

Unterschrift
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