
 
 

Kommunaler Buchhalter nach NKHR-MV 
 

- berufsbegleitender modularer Kompaktlehrgang mit Zertifikat - 
___________________________________________________________ 

 
Zielgruppe: Fachkräfte aus der kommunalen Finanzverwaltung 
 
Inhalte der Veranstaltung: 
 
Grundlagenmodul   (Fortbildung zum Kommunalen Finanzbuchhalter) 
 
1. Einführung in das NKHR-MV 

2. Bilanzierung und Bewertung 

3. Technik der doppelten Buchführung 

4. Erstellung des kommunalen Jahresabschlusses  

5. Grundsätze der kommunalen Haushaltswirtschaft 

6. Grundlagen der Kosten- Leistungsrechnung 

 
Aufbaumodul    (weiterführende Fortbildung zum Kommunalen Bilanzbuchhalter) 
 
Es erfolgt eine tiefgründige Erweiterung der oben genannten Themenbereiche 4 und 6 um 
folgende Inhalte: 
 
4. Analyse des Jahresabschlusses und Grundlagen des Zuwendungsrechts 

6. Aufbau des internen Rechnungswesens, Grundlagen des kommunalen Controllings 

 
Ziele und Methoden der Veranstaltung: 
 
Dieser Lehrgang, der für  
 
das Grundlagenmodul insgesamt 28 Tagesveranstaltungen und anschließend für  
 
das Aufbaumodul weiterführende 12 Tagesveranstaltungen mit je 8 Unterrichtsstunden  
 
umfasst, wird vom Kommunalen Studieninstitut Mecklenburg-Vorpommern in bewährter 
Zusammenarbeit mit der LEHMITZ-Kommunal- und Unternehmensberatung sowie dem 
Institut für Public Management, Berlin, durchgeführt. 
 
Wesentliche Zielstellung des Lehrgangs ist die praxisorientierte Vermittlung von 
verwaltungsbetriebswirtschaftlichen und rechtlichen Grundlagen zur rechtssicheren 
Anwendung des NKHR-MV. 
 
Die Teilnehmenden erhalten optional eine inhaltsbeschreibende Teilnahmebescheinigung 
(ohne Bearbeitung der Abschlussklausur) oder ein Zertifikat nach erfolgreich bearbeiteter 
Abschlussklausur. Die Entscheidung über die Teilnahme an der Abschlussklausur ist erst im 
Lehrgangsverlauf zu treffen. 
 
Sofern im Anschluss an das Grundlagenmodul das Aufbaumodul absolviert wird, 
entfällt die Teilnahme an der Abschlussklausur zum Kommunalen Finanzbuchhalter. 
 
 
 
 



 
 
 
 
Beginn Grundlagenmodul:  09. Januar 2026 
 
Ende Grundlagenmodul:  03. Juli 2026 
 
Beginn Aufbaumodul:  27. August 2026 
 
Ende Aufbaumodul:   20. November 2026  
 
 
Termine: in der Regel im zweiwöchigen Abstand zwei oder drei Unterrichtstage pro  
 Woche (jeweils Donnerstag und Freitag bzw. von Mittwoch bis Freitag); 
 
 Der Lehrgang findet in Präsenzform statt. Es ist vorgesehen, dass bis zu   
 zwei der insgesamt 40 Unterrichtstage onlinebasiert durchgeführt werden. 
 
Ort: ICR Roggentin (bei Rostock) 
 
Meldeschluss:  28. Oktober 2025 
 
 Ihre Anmeldung richten Sie bitte unter Verwendung des beigefügten  
 Vordruckes per E-Mail an das Kommunale Studieninstitut. 

Maximal werden für den Lehrgang 24 Teilnehmer zugelassen. 
 

Die Kursbesetzung erfolgt in der zeitlichen Reihenfolge des 

Eingangs der Anmeldungen.  

Wenn alle zur Verfügung stehenden Plätze belegt sind, wird eine 

Warteliste geführt. 

 

 
Entgelt Grundlagenmodul:  3.120,00 Euro  für die Lehrgangsteilnahme 
 
       269,00 Euro  für die Teilnahme an der Abschlussklausur  
       zum Kommunalen Finanzbuchhalter 
 
 
Entgelt Aufbaumodul:  1.760,00 Euro  für die Lehrgangsteilnahme 
 
       276,00 Euro  für die Teilnahme an der Abschlussklausur  
       zum Kommunalen Bilanzbuchhalter 
 
 
 
Für die Beantwortung weitergehender Fragen wenden Sie sich bitte an Herrn Siekmeier oder 
an Frau Waterstradt (03834-4899925). 
 
 



 

 
Stand: 15.08.2025 
 

 
Themenschwerpunkte des Kompaktlehrganges 

 
Kommunaler Buchhalter nach NKHR  

Mecklenburg-Vorpommern 
 
 

(Grundlagenmodul = Abschluss Kommunaler Finanzbuchhalter, 
 

Aufbaumodul = Abschluss Kommunaler Bilanzbuchhalter) 
 

berufsbegleitende Fortbildung mit Zertifikatsabschluss 
 
 
 

Zielgruppe: Fachkräfte aus der kommunalen Finanzverwaltung 
 

Referententeam:  Herr Ch. Lehmitz   und 
   Referenten des Instituts für Public Management, Berlin 
 

 
Modul  Tage Stunden Inhalt 

 
1 

(Grundlagen) 
Hr. Lehmitz 

 
1 

 
  8 

 
Einführung in das NKHR 
• Grundzüge des doppischen Haushalts- und 

Rechnungswesens 
• Produktorientierung 
• das Drei-Komponenten-System 

 
 

2 
(Grundlagen) 

Hr. Lehmitz 

 
2 

 
16 

 
Bilanzierung und Bewertung 
• Struktur der Bilanz und rechtliche Vorgaben 
• Grundsätze der Bewertung 
• besondere Bilanzpositionen 

 
 

3 
(Grundlagen) 

Hr. Lehmitz 
 
 

darin: 
(3.1 zu Beginn, 

 
3.2 im Novemb.) 

 

 
12 

 
 
 
 
 

(10) 
 

(  2) 

 
96 

 
Technik der doppelten Buchführung 
• Bildung von Buchungssätzen 
• Aufbau von Konten- und Produktrahmen 
• Buchen von Bestandsveränderungen in der 

Bilanz 
• Buchen von erfolgswirksamen und erfolgsneu-

tralen Geschäftsvorfällen (Ergebnishaushalt) 
• Buchen in den Finanzkonten (Finanzhaushalt) 
• der kommunale Buchungskreislauf 
• besondere Geschäftsvorfälle 

 
 
 



Modul Tage Stunden Inhalt 
 

4.1 
(Grundlagen) 

Hr. Lehmitz 
 
 
 
 

4.2 
(Aufbaumodul) 

IPM 
 
 
 

 
3 
 
 

 
 
 
 
 

6 
 

 
24 

 
 

 
 
 
 
 

48 
 

 
Der kommunale Jahresabschluss 
• Erstellung des Jahresabschlusses 
• Abschlussbuchungen 
• Grundlagen des Gesamtabschlusses 
• Grundlagen des Beteiligungswesens und 

Erstellung des Beteiligungsberichts 
• Konsolidierung 
 

Analyse des Jahresabschlusses und 
Grundlagen des Zuwendungsrechts 
• bilanzpolitische Maßnahmen 
• Ansätze und Instrumente der Bilanzanalyse 
• Grundlagen des Zuwendungsrechts 
• Fördermittelmanagement 

 
5 

(Grundlagen) 
IPM 

 
 
 

 
6 
 
 
 
 

 
48 

 
Grundsätze der kommunalen 
Haushaltswirtschaft 
• Grundzüge der produktorientierten Haus-

haltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung 
• strategieorientierte Haushaltsplanung 
• Haushaltssteuerung mit Zielen und Kenn-

zahlen 
• umsatzsteuerpflichtige Leistungen (§ 2b 

UStG) 
 

6.1 
(Grundlagen) 

IPM 
 
 
 
 

6.2 
(Aufbaumodul) 

IPM 

 
  4 

 
 
 
 
 
 

6 

 
32 

 
 
 
 
 
 

48 

 
Grundlagen der Kosten- und 
Leistungsrechnung 
• die Aufgaben und das Grundprinzip der 

kommunalen KLR 
• Kostenarten-, Kostenstellen- und 

Kostenträgerrechnung 
 
Aufbau des internen Rechnungswesens, 
kommunales Controlling 
• Gewinnschwellenanalyse und Deckungs-  

beitragsrechnung  
• Wirtschaftlichkeitsberechnungen 
• Investitionsrechnung 
• Aufgaben und Ziele des Controllings 

insgesamt 
Grundlagenmodul 

Aufbaumodul 

 
28 
12 

 
224 
  96 

 
 

 
 

Abschluss-
klausur 

(fakultativ) 

 
Grundlagenmodul: 

4 Zeitstunden 
Aufbaumodul: 
5 Zeitstunden 

 
Möglichkeit der Bearbeitung einer Ab-
schlussklausur zur Erlangung eines 
qualifizierten Zertifikates (Finanzbuch-
halter oder Bilanzbuchhalter) 

 
Hinweis:  
 
Alle Module beinhalten neben der Stoffvermittlung eine Vielzahl von praktischen Beispielen und 
konkreten Fallstudien sowie umfassende Übungen.  


